ZARZADZENIE nr 32/2014
DYREKTORA DOLNOSLASKIEJ INSTYTUCJI POSREDNICZACE)

z dnia 28.08.2014 r.

w sprawie przyjecia aktualizacji arkusza identyfikacji, oceny oraz okreslenia metod
przeciwdziatania ryzyku na rok 2014-2015 w Dolnoslaskiej Instytucji Posredniczacej

Na podstawie § 4 Zarzadzenia nr 11/2008 Dyrektora Dolnoslaskiej Instytucji Posredniczgcej z dnia
2 lipca 2008 r. w sprawie Analizy ryzyk oraz zasad i trybu zarzgdzania ryzykiem w Dolnoslaskiej
Instytucji Posredniczacej i § 5 ust. 5 pkt. 5 Regulaminu Organizacyjnego Dolno$laskiej Instytucji
Posredniczacej, zarzadza sie, co nastepuje:

§1.

Zgodnie z § 4 Zarzadzenia nr 11/2008 Dyrektora Dolno$lgskiej Instytucji Poéredniczacej z dnia
2 lipca 2008 r. w sprawie Analizy ryzyk oraz zasad i trybu zarzadzania ryzykiem w Dolnoslaskiej
Instytucji Posredniczgcej wprowadza sie aktualizacje arkusza identyfikacji, oceny oraz okreélenia
metody przeciwdziatania ryzyku na rok 2014-2015.

§2.
Arkusz, o ktérym mowa w § 1, stanowi zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.
§3.

Zobowigzuje sie Kierownikdw Wydziatéw do stosowania metod przeciwdziatania ryzykom ustalonym
w arkuszu, o ktorym mowa w § 1.

§4.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

PP AWNY
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Rozdziat zakreséw obowigzkéw pracownikow, w taki

Niewtasciwie okreslone zakresy ohowigzkow sposdb, aby pracownik nie odpowiadat za wszystkie

pracownikéw oraz ryzyko odpowiedzialnosci pracownika w fazy danego procesu. Ponadto zastosowano zasade

za caty proces ,dwach par oczu”, ktdrej celem jest wzajemna kontrola
pracownikéw

L2
w

Wybdr pracownikéw na podstawie konkursdw, gdzie
zasadniczym kryterium sa wtasciwe kwalifikacje

Brak kwalifikacji i rotacja pracownikdéw S S 2 zawodowe i doswiadczenie. Ponadto stosowany jest
odpowiedni system motywacyjny zapewniajacy
stabilizacje kadr

Przestrzeganie procedur dotyczgcych zasad

Brak zabezpieczenia przed ujawnieniem informacji $ S 2 udostepniania, archiwizowania i przeptywu informacji
w DIP
. Przestrzeganie procedur dotyczacych zasad pr W
Brak informagji tzn. nie bedzie odpowiednia, na czas, . . . m R . ‘ m._n< P quz !
. S S 2 informacji w DIP, jasna i zrozumiata dla wszystkich
aktualna, doktadna i dostepna R AR .
komunikacja w pionie i w poziomie
Osoby uczestniczace w procesach nie zostaty N N 1 Elektroniczna baza aktualnych procedur, umieszczanie
zaznajomione z obowigzujgcymi procedurami aktualnych procedur na wspdlnym dysku
Utrwalanie wiedzy przez pracownikéw i dostosowanie
: : £ o _ < ¢ do zmieniajgcych sie przepiséw poprzez organizacje
Nieznajomosc przepisow przez pracownikow > 3 2 cyklicznych szkoler/warsztatéw oraz (do)finansowanie
indywidualnych form podnoszenia kwalifikacji
. ; " Przestrzeganie zasad i procedur wewnetrznych DIP oraz
Utrata reputacji S ) 2 & 5 RURRY

........ _ Informacjai Promocja

S xo_,:.u_.mgxn: Bezora AR kUENICWERTH et S 3 2 Jasna i zrozurniata dla wszystkich komunikacja
dla beneficjentow
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Elektroniczna baza danych wnioskéw, wnioskodawca

Nie zarejestrowanie wszystkich ztozonych wnioskow N N 1 bedzie zainteresowany uzyskaniem potwierdzenia
zfozenia wniosku wraz z nadanym wnioskowi numerem
. . Elektroniczna baza danych wnioskéw, nr wniosku
Nadanie btednego numeru dla wniosku N N 1 ' ¥
nadany automatycznie
Elektroniczna baza danych wnioskdw wraz
Wielokrotne zarejestrowanie tego samego wniosku N N 1 z narzedziami pozwalajacymi na filtrowanie rekorddéw,
nr wniosku nadany automatycznie
Nadanie tego samego numeru rejestrowego dla réznych Elekrainjczng baesr denyeivvniosk w2
m. Ké & g KRS & v N N 1 z narzedziami pozwalajgcymi na filtrowanie rekorddéw,
WANEAREV nr wniosku nadany automatycznie
Luki racii skiad h whioské Elektroniczna baza danych wnioskéw wraz
Ul << nume _._ " O3OW N N 1 z narzedziami pozwalajacymi na filtrowanie rekorddw,
o dofinansowanie - puste numery ) !
nr wniosku nadany automatycznie
N_.o.Nm:_m E:_omxc o aom-.._m:m.oém:_m przez roznych Elektroricma bazadinyehwnioskSw wraz
whnioskodawcdw na realizacje tego samego N N 1 - : 5 : .
6. z narzedziami pozwalajgcymi na filtrowanie rekorddow
przedsiewziecia
. . P . Elektroniczna baza danych wnioskdw, automatyczna
Ztozenie wniosku w sposéb niezgodny z wymogami PN :
e-mail. fax. o terminie N N 1 blokada mozliwosci wpisania wniosku do bazy,
np- + 1%, P sformalizowany opis procedur naboru wnioskéw
. . . . . Ocena formalna przeprowadzana zgodnie
Ztozenie wniosku przez wnioskodawce nieuprawnionego . " . . cars
. . X ; L : z zasadg ,dwdch par oczu”, co uniemozliwi przejscie
{podmiot nieuprawniony do uzyskania ptatnosci w S S 2 whiosku do dalsze] oceny (merytoryczne]) zgodnie z
ramach czesci Priorytetu 115 RPO WD 2007-2013) : : o
przyjetymi kryteriami
Lista sprawdzajgca z wykazem wszystkich wymogéw
Ztozenie wniosku o dofinansowanie przez wnioskodawce N ¢ 5 formalnych ustanowionych dla kazdego Schematu

na projekt niezgodny z RPO i Priorytetem

zgodna z przyjetymi kryteriami, doswiadczenie
pracownikow dokonujgcych oceny formalnej
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Ztozony wniosek bedzie dotyczyt przedsiewziecia
sfinansowanego wczeéniej w ramach innego programu S S Zasady weryfikacja podczas oceny formalnej
lub priorytetu
Nalezy przeprowadzi¢ szeroka akcje informacyijna,
przekazujacg doktadne informacje na temat rundy
. G . iektéw, beneficjenci, oo
W ramach konkursu wptynie mata ilo$¢ wnioskow $ N .mu__x.mnﬁsm_ (cele, typy .u_,o_m_aos. .m:m Icjenci, wartosc
i poziom dofinansowania). Informacje na temat
konkursu powinny by¢ rozpowszechnione i tatwo
dostepne
W ramach konkursu wplynie bardzo duza liczba _r .
g . L i Oceny wnioskéw bedg przeprowadzane na biezgco,
whnioskéw. Powodujac utrudnienia i wydtuzenie czasu b S e i 5
; i W w powolanie wigkszej ilosci czfonkdw oceniajacych,
potrzebnego na przygotowanie rekomendacji dla Zarzgdu R -
" motzliwos¢ wydtuzenia oceny
Wojewodztwa
Zdefiniowane kryteria wyboru projektu, skala
Do dofinansowania zostang wybrane projekty pomimo ¢ N przyznawanych ocen, dokumentowanie procesu
istnienia lepszych projektow wyboru, zmiana kryteriéw przed ponownym naborem
w ramach tego samego dziatania/schematu
Obowiazek stosowania list sprawdzajgcych, karty
. oceny, elektroniczna baza dokumentow
Brak udokumentowania przeprowadzonych ocen ; ; : ;.
; N N potwierdzajacych przeprowadzenie oceny formalnej i
formalnych i merytorycznych A
merytorycznej wniosku, uchwata Zarzadu
Wojewddztwa po ocenie merytorycznej
Ocena merytoryczna zostanie przeprowadzona w sposdb Odpowiedni podziat ohowiazkéw osdb oceniajacych,
bfedny — prawidtowy wniosek zostanie zakwalifikowany zasada dwdch par oczu, wzmozony nadzér kierownika,
jako btedny, btedny zostanie zakwalifikowany jako S S weryfikacja kart oceny merytorycznej po zakoriczonej
wiasciwy, btednie wypetniona karta oceny merytorycznej ocenie, mozliwos¢ ztozenia przez Wnioskodawce
(kwota dofinansowania, punktacja) odwolania od negatywnego wyniku oceny
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Nadzér i biezacy monitoring Srodkéw finansowych,

Podpisanie umowy w przypadku wyczerpania elektroniczna baza danych w zakresie zaangazowania
przewidywanej alokacji lub braku srodkéw w ramach S s 2 srodkéw alokacji, przestrzeganie zasad i procedur
dziatania wewnetrznych DIP, stosowanie metodologii obliczania

wolnych srodkdw

Przygotowywana umowa weryfikowana jest przez
S s 2 kierownika wydziatu, radce prawnego oraz gléwnego
ksiegowego w odniesieniu do dokumentow Zrédtowych

Podpisanie umowy na kwote lub przedsigwziecie inne niz
to podane we wniosku o dofinansowanie

Nadzdr i biezgcy monitoring, wnikliwa analiza

. . . lanowanych do wpro zeni ian i
Whprowadzenie do projektu zmian rzeczowo — P - ny :.n_ E..Ema enia zmia : na etapie
< < podejmowania decyzji o wprowadzaniu

finansowych skutkujacych mozliwoscig nierozliczenia lub S S 2 ; ) : o i
zmian/aneksowaniu umowy o dofinansowanie, lista

niezrealizowania projektu
pred sprawdzajgca; w szczegdlnie trudnych przypadkach -
konsultacja z IZ RPO WD

Nadzor i biezgcy monitoring, stosowanie wewnetrznych
procedur, rozwigzanie/aneksowanie umowy o
terminie wyznaczonym przez DIP dofinansowanie, przejecie obowigzku monitorowania
przez jeden wydziat

Ztozenie zabezpieczenia prawidtowej realizacji umowy po

Udziat w przyjeciu zabezpieczenia pracownika Wydziatu
Woyplata zaliczki bez ztozenia odpowiedniego N ¢ 5 Rozliczen i Sprawozdawczosci oraz pracownika
dodatkowego zabezpieczenia Wydziatu Finansow i Windykacji, wyptata dopiero po
ustanowieniu zabezpieczenia

Przekazywanie aktualnych danych na stanowisko
przechowujgce zabezpieczenia o zmianach termindw
Zwrot zabezpieczenia z naruszeniem terminu ¢ rozpoczecia i zakonczenia realizacji zadania, udziat w
przechowywania w DIP zwrocie zabezpieczenia pracownika Wydziatu Rozliczen
i Sprawozdawczos$ci oraz pracownika Wydziatu
Finanséw i Windykacji
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Informacje zwarte we wniosku beneficjenta o ptatnosé
bedg nieprawdziwe

Formularz oceny wniosku beneficjenta o ptatnoéé,

¢ ) »zasada dwdch par oczu”, weryfikacja dokumentacji
zatgczonej do wniosku o ptatnosé, kontrola dorazna,
kontrola na zakoniczenie realizacji projektu

Whniosek beneficjenta o pfatnosé zostat ztozony po
terminie

Monitoring statusu wniosku w elektronicznej bazie
danych, instrukcja postepowanie w sytuacji nie ztozenia
w 3 w terminie wniosku beneficjenta o ptatnosé
posrednig/koricowa wraz z czedcig sprawozdawcza do
DIP

Do wniosku beneficjenta o ptatno$¢ zostaty dotaczone
faktury lub inne dokumenty o réwnowaznej wartosci
dowodowej wykorzystane przy innych wnioskach o
ptatnosc

Sprawdzenie trwatego oznakowania dokumentéw
zatgczonych do wniosku beneficjenta o pfatnosc;
analiza i sprawdzenie wystepowania podwdjnego
finansowania przez 1Z RPO WD (IZ informuje DIP o
przeprowadzonych kontrolach krzyzowych programu i
kontrolach RPO-PROW, RPO-RYBY), wypetnianie
pomocniczego zestawienia dokumentdw finansowych
wg wzoru okreslonego w instrukcjach DIP, ten sam
opiekun w przypadku kilku uméw podpisanych przez
jednego beneficjenta

Whniosek beneficjenta o ptatnosé zawiera bledy
rachunkowe

Jednolity wzdr wniosku o ptatnosé w wersji
elektronicznej z wbudowanymi walidacjami
zapewniajgcymi jego wypetnienie poprawnie pod
wzgledem rachunkowym, lista sprawdzajgca, formularz
oceny wniosku beneficjenta o ptatnosé, ,zasada dwdch
par oczu”, weryfikacja dokumentacji zataczonej do
wniosku o ptatnosé, mozliwosc wielokrotnego
uzupetniania i poprawy wniosku o platnosé
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Monitorowanie zawartych uméw o dofinansowanie;
Refundacja zostanie wyptacona pomimo braku zawartej N N 1 elektroniczna baza danych, ,zasada dwéch par oczu”,
umowy o dofinansowanie weryfikacja dyspozycji przez Wydziat Finanséw i
Windykacji.
Monitorowanie statusu wniosku w elektronicznej bazie
Ptatnos¢ nie zostanie wyptacona w terminie N N 1 danych, Instrukcje Wykonawcze DIP, ,zasada dwéch
par oczu”
Platnoé nie zostanie wyblacona. bomimo bozvivwhie Monitorowanie statusu wniosku w elektronicznej bazie
et ms_m. yp r.P o O N N 1 danych, Instrukcje Wykonawcze DIP, ,,zasada dwdch
zweryfikowanego wniosku o ptatnosé ”
par oczu
Platnosé zostanie dokonana wielokrotnie na ten sam Monitorowanie statusu wniosku w elektronicznej bazie
; >tan ;2 N N 1 danych, Instrukcje Wykonawcze DIP, ,,zasada dwdch
whniosek o pfatnosé "
par oczu
Pfatnosc zostanie dokonana w wysokosci innej niz Monitorowanie statusu wniosku w elektronicznej bazie
wynikajgca ze zweryfikowanego i poprawnego wniosku o N N 1 danych, Instrukcje Wykonawcze DIP, ,zasada dwdch
ptatnosé par oczu”
: ; . ) Monitorowanie anekséw do umowy o dofinansowanie;
Pfatnos¢ zostanie dokonana na inny rachunek bankowy - . ¥ . : ;
.. . . monitorowanie wniosku o ptatnosé w elektronicznej
niz wskazany przez beneficjenta w umowie o N N 1 . :
. bazie danych, Instrukcje Wykonawcze DIP, ,zasada
dofinansowanie : "
dwach par oczu
Dokonanie ptatnosci na konto cesjonariusza w wysokosci MORitarowanie shekswdo Umowy.adafinansowants;
=SSRITEINE B LEERIE0a oWy S S 2 Instrukcje Wykonawcze DIP, ,zasada dwdch par oczu”,
innej niz wynika z umowy cesji o " : ;
weryfikacja dyspozycji przez inny wydziat
Ptatnos¢ zostanie dokonana pomimo kwot, ktére Monitorowanie statusu wniosku w elektronicznej bazie
beneficjent powinien zwrdci¢, ze wzgledu na niewtasciwe S S 2 danych; instrukcja prowadzenia rejestru obciazer na
wykorzystanie $rodkdw projekcie (rejestr dtuznikéw)
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Przestrzeganie procedury obiegu dokumentdw
finansowo-ksiggowych, biezgca aktualizacja planu

Przekroczenie planu wydatkéw W S wydatkéw (zmiany poprzez uchwaty ZWD,
wprowadzanie do systemu uchwat ze strony UMWD)
Nieodprowadzenie lub odprowadzenie na nieodpowiedni Upowaznienie dodatkowych osdb do wykonania
rachunek bankowy, w niewlasciwej wysokosci lub po S N przelewow, szczegétowa i wykonywana na biezaco
terminie dochoddw budzetowych weryfikacja dochodéw
Brak wptywu dokumentu ksiegowego zewnetrznego do z _..wammﬂwmmm:_.m AFEEEiy ov_m.m ; n_of_.:m:ﬁos. o
DIP S N :sm:moéolwm_.mmcéﬁ_._ — potwierdzenie zapoznania sie
przez wszystkich nowozatrudnionych pracownikéw
Przestrzeganie polityki rachunkowosci (szczegdiny
Nierzetelne sprawozdanie finansowe & N nacisk ktadac na instrukcje inwentaryzacyjna) oraz

obowigzujacych przepiséw, uzgadnianie danych w

Vionitoring i sprawozdawczosé

relacji ze sprawozdaniami budzetowymi i finansowymi

Nieterminowe wdrazanie Ramowego Planu Realizacji

RPO WD w ramach czeci Priorytetu 1 i 5 RPO WD 2007- S S Nadzdr i biezgcy monitoring

2013

Potrzeba szybkiej modyfikacji Ramowego Planu Realizagji

RPO WD w ramach czesci Priorytetu 1i 5 RPO WD 2007- N N Modyfikacja Ramowego Planu Realizacji RPO WD dla
2013 ze wzgledu na nadzwyczajne okolicznosci, sity czesci Priorytetu 115 RPO WD 2007-2013

wyisze, bad? wazny interes regionalny

Zbyt pézne informowanie przez poszczegdlne wydziaty

wiadciwej komorki odpowiedzialnej za przygotowanie N ¢ Elektroniczna baza danych umozliwiajgca ocene
projektu wykorzystania srodkdw pozastatych do pozostatych srodkéw mozliwych do zakontraktowania
zakontraktowania

Opodznienia w przygotowaniu sprawozdania N N Biezgcy monitoring, dane generowane automatycznie z

okresowego/rocznego/koricowego

roboczych baz danych/LSI/KSI (SIMIK 07-13)
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Nieinformowanie/nieterminowe informowanie IZ RPO N Biezacy nadzof

WD 2007-2013 o nieprawidtowosciach

Nieinformowanie/nieterminowe informowanie o

stwierdzonych nieprawidtowosciach wtasciwej komarki S Biezacy nadzdr

przez inne komarki w ramach danej jednostki

Btedy formalne i merytoryczne w sporzadzanych

zestawieniach o nieprawidtowosciach w wykorzystywaniu S Biezacy nadzdr, zasada ,,dwdch par oczu”

funduszy strukturalnych

Btedne zakwalifikowanie nieprawidtowosci w ¢ Biesacynadzsr

wykorzystaniu funduszy strukturalnych

Brak informacji o wysokosci kwot do odzyskania, o N By And

wysokosci kwot odzyskanych

Diugotrwata procedura odzyskiwania srodkow W Biezgcy nadzdr | monitoring, postepowanie zgodne z
przepisami i procedurami DIP

Ryzyko niemozliwosci odzyskania srodkéw nienaleznie W Biezgcy nadzdr i monitoring, postepowanie zgodne z

wyptaconych. przepisami i procedurami DIP

Rejestr Obcigzen na Projekcie (Rejestr diuznikéw) nie

zawiera wszystkich niezbednych informacji o kwotach do N Biezgcy nadzdr i monitoring

odzyskania lub odzyskanych badZ wycofanych

Rejestr Ohcigzeri na Projekcie (rejestr diuznikéw) jest

niekompletny (nie wszystkie stwierdzone kwoty do N Biezacy nadzér i monitoring

odzyskania zostaty w nim ujete)

Nieterminowy zwrot srodkéw przez beneficjentdw W Biezgcy nadzdr i monitoring, postepowanie zgodne z
przepisami i procedurami DIP

Niewykorzystywanie srodkow odzyskanych na realizacj - Fis I

czedci Priorytetu 15 RPO WD 2007-2013 * H BieZReynatzortmpnitenng
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Wystapienie sytuacji niestandardowych, brak realizacji 7 .vom_.mc_oq.,m Analizn praklemu, E<.mg_m_m:_m.o Hadatkoiy
P S S interprecje prawng, wykorzystanie wiedzy i
wskaznikow g . G
doswiadczenia pracownikow
Konflikt intereséw o0séb przeprowadzajgcych kontrole N N Wewnetrzne zasady przeprowadzania kontroli
Brak weryfikacji prawdziwosci i kwalifikowalnosci W N Kontrola na miejscu rzeczowo-finansowe] realizacji
poniesionych wydatkédw w projektach projektu: planowa/doraZna, listy sprawdzajgce
Brak sprawdzenia dostarczenia wspétfinansowanych W N Kontrola na miejscu rzeczowo-finansowej realizacji
towardw i ustug projektu zgodnie z listg sprawdzajacy
Brak stosowania dziatar adekwatnych do ustalen . ) .
; g : S N Kontrola sprawdzajgca, lista sprawdzajgca
poczynionych w trakcie kontroli
Realizacja zapiséw umowy o dofinansowanie
Nie udostepnienie bad? braki w dokumentacji dotyczacych obowigzku poddania sie kontroli oraz
uniemozliwiajace przeprowadzenie kontroli ¢ ¢ udostepnienia dokumentacji zwigzanej z realizacja
projektu, zawieszenie wyptaty srodkdw i/lub
rozwigzanie umowy o dofinansowanie
 Ryzyko wystapienia dokumentéw podrobionych lub ) équm_.aem o:\m_:m*oé ao_E_.:.m:.ﬁo.s. s...nNmm._m kontroli
; w 5 na miejscu rzeczowo-finanswej realizacji projektu
przerobionych . . "
zgodnie z zasadg ,,dwdch par oczu
Realizacja zapisow umowy o dofinansowanie
Odmowa poddania sie kontroli przez beneficjenta N N aoﬁ&nmmnﬁr ocos_._ﬁ_w: non.Em_.:_m o5 _8«.5,0__..
zawieszenie wyplaty srodkéw iflub rozwigzanie umowy
o dofinansowanie
Przedtozenie dokumentacji rozliczeniowej sprzecznej ze W ¢ Kontrola planowa i doraZna na miejscu rzeczowej
stanem faktycznej realizacji projektu realizacji projektu
s . - : : — BRI N——
Opoinienie w opracowaniu materiatéw planistycznych S N oE_uN.mw No.mﬁm:_m u.oémﬂo:,\ oa.uoé_mu 5
pracownikowi uzgadnianie danych i termindw z IZ
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Nieprawidtowosci stwierdzone podczas kontroli Projektu

Nad realizacjg projektow czuwac bedzie odpowiedni
pracownik, projekty realizowane bedg zgodnie z
Wytycznymi w zakresie pomocy technicznej, ZIW 12
RPO WD, URPO, umowg o dofinansowanie projektu,
stwierdzone ewentualne nieprawidfowosci zostang w
miare mozliwosci usuniete, uwzglednianie w
dokumentowaniu wydatkow biezgcych uwag
zgtoszonych na etapie oceny zlozonych wnioskow o

13

platnosé

wydziaty informacji sktadowych niezbednych do

Biezgcy monitoring, dane generowane automatycznie z

komarki odpowiedzialnej za przygotowanie propozycji

wykorzystana srodkéw pozostatych do rozdysponowania

U_wN,\moGEmam uqom:ON\ﬁowémmanme i deklaracji S roboczych baz danych/LSI/KS! (SIMIK 07-13)
wydatkow oraz wniosku o pfatnos¢ od IP do IZ RPO WD
2007-2013 /innych dokumentoéw finansowych

. L . , Po zmianie limitéw przygotowanie materiatdw na
OU.ON:“osm sktnalingi .ém~<muﬁx_n: Qo._ncamioé N zarzad o zmianie wartos¢ w zatgczniku do budzetu
zwigzanych z planowaniem wieloletnim wojewGdztwa
OuoN:_mm.m w qu,\.moﬁoém:_c.Uam:oN\nom@\manNm: : Biezgcy monitoring, dane generowane automatyczhie z
deklaracji e<<am%0<<.o_,m~ whniosku o Em.ﬁ:o.mn odIPdoIZ N roboczych baz danych/LSI/KS! (SIMIK 07-13)
RPO WD 2007-2013/innych dokumentdw finansowych
W _:ﬁo_‘a.mn: < am3<.o_2mm nie ujeto wszystkich Biezgcy monitoring, dane generowane automatycznie z
GeifiyEh/ RIS dati 2 IRERIBIrEs U/ iEzaN0 . roboczych baz danych/LSI/KS! (SIMIK 07-13)
wielokrotnie te same dane
Rozwigzanie umowy o dofinansowanie z/przez
beneficjentem/oraz nie poinformowanie wiasciwej ¢ Realokacja érodkéw

20
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